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A Ambar, controladoradaAmazonasEnergia, apresentouumplano
deR$2,3bilhoesparasanearaempresaquefoirecebida commais
deR$ 13bilhdesemdividas. Asmetasenvolvemmodemizagdoda
infraestrutura, reducaode custosedainadimpléncia.

Desvios

Joao Pilla disse que a empresa
entrega 1.106 GWh de energia,
mas fatura s6 644 GWh, uma
perda de 41,83%, a maior parte
de desvios.

9,8 bilhoes

de reais

E 0 aporte que a Ambartem que
fazer até o dia 17 deste més
para reduzir dividas.

plano de

AmbarEnergia detalha
2,3 bilhoes

Empresa prevé corte de custos operacionais, tecnologia para conter desvios de energia e ‘Desenrola’ proprio para devedores
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Controladora da Amazonas
Energia hd quase dois meses, a
Ambar Energia detalhou nesta
terga-feira um plano de R$ 2,3
bilhoes para colocar nos trilhos
a empresa historicamente defi-
citdria que, no ato da compra,
foi recebida com mais de R$
13 bilhoes em dividas. As me-
tas envolvem modernizagao da
infraestrutura, corte de custos
de operagao e foco na redugao
da inadimpléncia, entre outras
medidas.

O plano, que prevé investi-
mentos iniciais até 2028 e deve
serentregue a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) até
julho, foi detalhado em evento
organizado pela plataforma de
networking e-mundi, em Bra-
sflia (DF), reunindo jornalistas
dos estados onde a Ambar tem
operacao na regiao Norte: Ama-
zonas, Roraima e Acre. O jornal
A CRITICA esteve entre os veicu-
los convidados.

0 valor de R$ 2,3 bilhdes foi
apresentado como investimento
proprio da empresa no siste-
ma. Além disso, a companhia
precisa fazer um aporte de R$
9,8 bilhoes até o dia 17 deste
més, montante que sera utili-
zado para reduzir as dividas
histdricas da empresa, que hoje
chegam a gerar juros mensais
estimados em R$ 250 milhdes.

MODERNIZAGAO

Presidente da Ambar Energia na
area de distribuigdo, Jodao Pilla
afirmou que a concessiondria
entrega, hoje, 1.106 GWh de
energia, mas fatura apenas 644
GWh, com uma perdade 41,83%,
sendo a maior parte dela nao téc-
nica, decorrente de desvios ile-
gais de energia.

Uma das apostas para reduzir
o problema é a modernizagao do
sistema, sendo um dos carros-
-chefes a substituicao das redes
de baixa tensao, que atendem
residéncias, com a troca dos
atuais cabos nus e multiplexa-
dos pelos concéntricos.

“Cabo concéntrico € um cabo
grosso, encapado. Para ligar na
unidade consumidora, estamos
colocando uma caixa blindada.
Eu descapo o cabo por dentro e
ligo o ramal do consumidor nes-
se ponto. Dai saio para a casa
do cliente num cabo também
concéntrico, mais fino, e ligo no
medidor”, explicou Joao Pilla.
A expectativa é instalar 40 mil
medidores inteligentes neste
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Presidente da Ambar Energia, Jodo Pilla, disse que a concessiondria fornece 1.106 GWh de energia, mas fatura apenas 644 GWh, uma perda de 4 1,83%, a maior parte decorrente de desvios

plano inicial, o que representa
cercade 4% do total de unidades
consumidoras no Amazonas, su-
perior a um milhao.

Também estao previstas
obras de melhoria em 438 quild-
metros de novas redes de baixa
e média tensao. O objetivo é, es-
pecialmente, reduzir as quedas
de energia e ampliar o alcance
da concessiondria. A Ambar es-
pera conectar 11.517 novas uni-
dades consumidoras em areas
nao atendidas até 2028.

INADIMPLENCIA

A inadimpléncia € um dos
problemas histdricos da con-
cessiondria, especialmente
entre grandes consumidores,
como o0 governo do Amazonas e
prefeituras do interior. Joao Pilla
afirmou que a Ambar firmou um

acordo com o governo estadual
para “zerar” as contas, consi-
derando que a concessiondria
também acumulava dividas bi-
liondrias de impostos estaduais.

0 executivo disse ainda que
ja conversou com seis prefeitu-
ras do Amazonas e avangou em
acordos, como parcelamento de
débitos, para que os municipios
regularizem sua situagdo. A
empresa ainda precisa dialogar
com outros prefeitos e pretende
fazé-lo ao longo dos préximos
meses.

Outras medidas previstas
para lidar com a inadimpléncia
incluem o aumento de inspegoes
e regularizagoes junto a clientes
de média tensao, onde estao, por
exemplo, comerciantes de mé-
dio porte.

Também havera inspecao

Na avaliagdo da Ambar, en-
quanto o faturamento com a
distribuicao de energia ficava
prejudicado, especialmente
pelas perdas nao técnicas,
a empresa acumulou custos
operacionais crescentes. Por
isso, uma das metas do plano
é reduzir esses custos em 11%
em 2026 e 16% até 2030.

Corte de 16% dos custos até 2030

A expectativa é obter ganhos de
eficiéncia a partir da racionali-
zagao de despesas, revisao de
processos e aumento de produ-
tividade. Com isso, a empresa
projeta a estabiliza¢ao dos cus-
tos a partir de 2028.

Uma das redugoes envolve con-
tratos de servigos terceiriza-
dos. “Tinhamos um sé contrato

de mao de obra e reduzimos
cerca de 20%, sem perda de
produtividade”, disse. Com
essa mudanga somada a maior
eficiéncia em contratos de
compras de equipamentos, a
companhia estima R$ 100 mi-
lhdes em economia, em 2026,
apenas na redugao do custo
operacional.

e regularizagao de clientes de
baixa tensdo faturados hoje
pelo consumo minimo. Joao Pil-
la exemplificou que isso ocorre
quando o medidorfica dentro da
residéncia e nao pode ser con-
sultado pelos funciondarios da
concessiondria, que atribuem
entdo a cobranga minima. O
foco serd transferir esses me-
didores para a drea externa das
residéncias.

Havera ainda negociagoes
com consumidores inadimplen-
tes, inclusive por meio de cam-
panhas com descontos para re-
gularizac¢ao de débitos.

*(0 jornalista viajou a Bra-
silia a convite da Ambar

>>Estrutura

A Amazonas Energia atua em
um territério de 1,56 milhdo de
km2, maior que Franga, Alema-
nha e Espanha juntos, atendendo
62 municipios e 4,3 milhdes de
pessoas. A concessiondria conta
com 1.057.950 unidades consu-
midoras, sendo 589.906 na ca-
pital e 468.044 no interior, dis-
tribuidas por meio de 80 lojas de
atendimento presencial, 72 delas
no interior e sete em Manaus.

A infraestrutura da empre-
sa inclui poténcia instalada de
2.551,9 MVA, 700 km de linhas

de alta tensao, 34.846 km de re-
des de média tensdo e 8.195 km
de baixa tensdo. Sao 87 trans-
formadores de poténcia 69/138
kV, 99.663 transformadores de
distribuigdo, 733 equipamen-
tos religadores e 24.776 equi-
pamentos de telemedigdo. Oito
municipios, entre eles Manaus,
Manacapuru, Presidente Figuei-
redo, Itacoatiara, Parintins, Iran-
duba, ltapiranga e Silves, estao
conectados ao Sistema Interli-
gado Nacional (SIN). Outros 93
localidades operam de forma
isolada.

A novela da transferéncia da
Amazonas Energia para a Am-
bar comegou em 2023, quando
a Aneel passou a apontar pro-
blemas na concessao (espe-
cialmente falta de estabilidade
financeira), negou uma trans-
feréncia da empresa a Green
Energy e recomendou a cadu-
cidade do contrato com a entao
controladora.

Em junho de 2024, o gover-
no editou a Medida Provisdria
1.232 para criar condigoes a

Transferéncia teve inicio em 2023

operagao e transferéncia da con-
cessiondria, mas o negdcio com
a Ambar Energia entrou numa
disputa judicial que travou a
conclusao por meses. O proces-
so, apresentado pela Amazonas
Energia, visava obrigar a Aneel
a cumprir o que estava previsto
na MP.

Em outubro de 2024, a agén-
cia reguladora chegou a autori-
zar a transferéncia por ordem da
Justica, mas a assinatura ocorreu
no limite do prazo da MP, o que

abriu nova controvérsia sobre
a validade do ato. A inseguran-
¢a juridica manteve o impasse
vivo até a justi¢a reconhecer as
assinaturas como vélidas.

0 desfecho da transferéncia
veio em 31 de margo de 2026,
quando a Justi¢ca Federal ho-
mologou um acordo entre a
Amazonas Energia e a Aneel,
encerrando a agao. Com isso, a
Ambarficou livre para assumir
a concessao, o que fez no dlti-
mo dia 10 de abril.




